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Praambel

Das Vertrauen in die Geschaftspolitik der Real LS. AG Gesellschaft fir Immobilien
Assetmanagement (im Folgenden ,Real LS. AG“) wird wesentlich durch eine
verantwortungsvolle, transparente und auf nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes
ausgerichtete Unternehmensfiihrung und Kontrolle beeinflusst. Gute Corporate Governance
hatten und haben deshalb bei der Real I.S. AG einen hohen Stellenwert.

Als national und international tatiges Immobilienunternehmen und zugelassene
Kapitalverwaltungsgesellschaft ist es der Real I.S. AG als nicht borsennotiertes Unternehmen
und Unternehmen im BayernlB Konzern ein Anliegen, durch diese freiwillige
Selbstverpflichtung das Corporate Governance System transparent und nachvollziehbar zu
gestalten und so das Vertrauen der Kunden, Vertriebspartner, Gesellschafter, Mitarbeiter, und
der Offentlichkeit in die Real I.S. AG weiter zu férdern.

Kompromisslose Rechtstreue, die Verbindlichkeit beruflicher Standards und die Orientierung
an moralischen Werten sind die Grundpfeiler einer professionellen Kultur in der gesamten
Wertschopfungskette der Immobilienwirtschaft. Der nachhaltige geschaftliche Erfolg und der
gute Ruf in der Branche beruhen darauf.

Die vorliegenden Corporate Governance-Grundsatze fassen die Regelungen zur
Unternehmensfihrung und —kontrolle zusammen, welche fir die Real I.S. AG aufgrund
bindender und selbst auferlegter Vorgaben gelten. Die Corporate Governance-Grundsatze
basieren weitgehend auf den Bestimmungen des deutschen Corporate Governance — Kodex,
denen sich auch die Gesellschafterin — die BayernLB — als nicht borsennotiertes, offentlich-
rechtliches Unternehmen unterworfen hat, sowie den Empfehlungen der ,Initiative Corporate
Governance der deutschen Immobilienwirtschaft®.
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Die Corporate Governance-Grundsatze der Real I.S. AG werden regelmalig auf der Grundlage
neuer Erfahrungen und gesetzlicher Vorgaben sowie der Weiterentwicklung nationaler und
internationaler Standards Uberprift und ggf. angepasst. Die Real I.S. AG wird im Lagebericht
des Jahresabschlusses Uber die Einhaltung ihrer Corporate Governance-Grundsdatze berichten.

Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung der Real I.S. AG identifizieren sich mit den
Corporate Governance-Grundsatzen der Real I.S. AG und beachten diese bei der Erflillung ihrer
Aufgaben.

I Allgemeines zur Unternehmens- und Fiihrungsstruktur

Die Real I.S. AG verfolgt als Unternehmensgegenstand die Auflage und Verwaltung von offenen
und geschlossenen Investmentvermogen sowie das aktive Assetmanagement in allen Phasen
des Immobilien-Lifecycles von der Anschaffung bis zum Verkauf. Dartiber hinaus kann die Real
I.S. AG Serviceleistungen fur Anleger, Sparkassen und Kommunen sowie Bau- und
Immobilienkunden erbringen. Im Rahmen ihres Gesellschaftszwecks kann sie andere Kapital-
und Personengesellschaften — insbesondere Objektgesellschaften — griinden oder sich an
solchen beteiligen und die Geschaftsfihrung Gbernehmen.

Die Real I.S. AG unterliegt den Vorschriften des Aktiengesetzes. Demnach hat sie eine
zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungsstruktur. Wahrend der Vorstand die Geschafte des
Unternehmens fUhrt, ist es Aufgabe des Aufsichtsrats, diesen zu bestellen, zu Gberwachen und
zu beraten.

Daneben besteht als weiteres Organ der Real |.S. AG die Hauptversammlung, die die Interessen
der Anteilseigner vertritt.
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d)

Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung

Der Vorstand

Der Vorstand, dessen Aufgaben und Zustandigkeiten durch Gesetz und Satzung in
Anlehnung an das Aktiengesetz geregelt sind, leitet die Real I.S. AG im Interesse des
Unternehmens in eigener Verantwortung. Die Mitglieder des Vorstandes sind an die
gesetzlichen und satzungsmafRigen Aufgaben sowie an die Grundregeln
ordnungsgemadller Unternehmensfiihrung und an das Unternehmensinteresse
gebunden. Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschadftsleiters schuldhaft, so haften sie der Real I.S. AG gegenliber auf Schadenersatz.
Der Vorstand trifft seine Entscheidungen auf einer fundierten Grundlage. Er hinterfragt
die ihm unterbreiteten Vorschldge, Erklarungen und Informationen bei seiner
Ermessensausibung und Entscheidungsfindung kritisch.

Der Vorstand besteht aus mehreren Personen und hat einen Vorsitzenden. Die
Vorstandsmitglieder und der Vorsitzende werden vom Aufsichtsrat bestellt. Der
Vorstand gibt sich eine Geschdftsordnung, die der Zustimmung des Aufsichtsrates
bedarf und bestimmt Uber die Zusammenarbeit und Ressortzustandigkeiten zwischen
seinen Mitgliedern.

Die Vorstandsmitglieder verfligen Uber eine einschlagige Ausbildung bzw. besondere
Kenntnisse oder ausreichend Erfahrung im Immobiliengeschaft.

Im Zusammenwirken mit dem Aufsichtsrat hat der Vorstand die strategische
Ausrichtung des Unternehmens zu entwickeln und fir deren Umsetzung zu sorgen.

Zu den Aufgaben des Vorstandes gehort es ferner, flr ein angemessenes
Risikomanagement und Risikocontrolling zu sorgen. Des Weiteren ist er verantwortlich
fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien (,Compliance™). Er sorgt in diesem Zusammenhang insbesondere fur
angemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete MaRRnahmen
(Compliance Management System) und legt deren GrundzUlige offen. Beschaftigten wird
auf geeignete Weise die Maglichkeit eingerdaumt, geschitzt Hinweise auf
RechtsverstofRe im Unternehmen zu geben; auch Dritten wird diese Moglichkeit
eingeraumt.
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Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen im Unternehmen auf
Vielfalt achten und dabei eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen anstreben.

Fir die Ausgestaltung des Vergutungssystems des Vorstandes ist der Aufsichtsrat
verantwortlich. Es muss auf die Erreichung der in den Strategien der Real I.S. AG
niedergelegten Ziele sowie auf die Unternehmensentwicklung nachhaltig ausgerichtet
sein; die Angemessenheit des Vergitungssystems ist regelmafig zu Gberprifen und
erforderlichenfalls anzupassen.

Der Aufsichtsrat hat bei der Festsetzung der Vergutung der einzelnen
Vorstandsmitglieder dafur zu sorgen, dass diese in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Aufgaben und Leistungen des Vorstandes sowie zur Lage der Real |.S. AG steht und
die Ubliche Vergutung - unter Berlicksichtigung des Vergleichsumfelds und der
Vergitungsstruktur, die ansonsten in der Real I.S. gilt - nicht ohne besondere Grinde
Ubersteigt. Das Vergltungssystem ist so auszugestalten, dass Anreize fir den Vorstand
zur Eingehung unverhaltnismdRig hoher Risiken vermieden werden.

Die VergUtungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
auszurichten. Variable Vergltungen haben daher zum Teil eine mehrjdhrige
Bemessungsgrundlage. Sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen wird bei
der Ausgestaltung der variablen Vergutungsteile Rechnung getragen. Es wird eine
angemessene Obergrenze fur die variable Vergltung im Verhaltnis zur fixen Vergutung
festgelegt. Fur aulerordentliche Entwicklungen soll der Aufsichtsrat eine
Begrenzungsmaoglichkeit vereinbaren. Bei der variablen Vergltung ist neben dem
Gesamterfolg der Real I.S. AG und dem Erfolgsbeitrag der Organisationseinheit auch
der individuelle Erfolgsbeitrag zu berlcksichtigen, soweit dies nicht mit einem
unverhdltnismafigen Aufwand verbunden ist.

Soweit vom Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angemessenheit der Vergltung ein
externer Vergltungsexperte hinzugezogen wird, wird auf dessen Unabhangigkeit vom
Vorstand bzw. der Real I.S. AG geachtet.

Der Aufsichtsrat

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es, den Vorstand bei der Geschaftsfihrung
regelmaRig zu beraten und zu Uberwachen sowie die Richtlinien der Geschaftspolitik
der Real I.S. AG zu beschlieRen. Er hat dabei insbesondere Vorschldge und
Informationen, die vom Vorstand bereitgestellt wurden, konstruktiv zu hinterfragen
und zu Uberprifen. Der Aufsichtsrat ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fur die Real I.S. AG einzubinden.
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b)

f)

b)

Der Aufsichtsrat beschlieRt Gber die Bestellung, Anstellung und Abberufung, Entlassung
und Ruhestandsversetzung der Mitglieder des Vorstandes. Bei der Zusammensetzung
des Vorstandes achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt. Er sorgt gemeinsam mit dem
Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung.

Der Aufsichtsrat besteht gegenwartig aus drei Mitgliedern. Die Arbeit des Aufsichtsrates
ist in einer Geschaftsordnung reglementiert.

Der Aufsichtsrat kann einen Beirat fUr die Real I.S. AG bestimmen, der sich aus
mindestens drei Mitgliedern zusammensetzt. Die Erstellung der Geschaftsordnung
obliegt dem Aufsichtsrat und bedarf der Zustimmung der Hauptversammlung. Eine
Beiratsvergiitung sowie deren Hohe kann vom Aufsichtsrat bestimmt werden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen
Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrates nach aulRen wahr.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hélt zwischen den Sitzungen mit dem Vorstand,
insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstandes, regelmaRig Kontakt und berat mit
ihm Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat hat das Recht, den Geschéaftsbetrieb sowie samtliche Rechtsverhaltnisse
der Real I.S. AG zu prifen.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich in einem angemessenen
Verhaltnis nach ihren Aufgaben und der Lage der Gesellschaft.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der Real I.S. AG arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng
zusammen.

FUr Geschafte von grundlegender Bedeutung legen die gesetzlichen Bestimmungen
(insbesondere das Kapitalanlagegesetzbuch und das Aktiengesetz), die Satzung sowie
die Geschaftsordnung Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrates fest.
Hierzu gehdren Entscheidungen und MalRnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- und
Frtragslage der Real I.S. AG grundlegend verdndern. In der Geschaftsordnung fir den
Vorstand sind auBerdem Zustimmungsvorbehalte far
Immobilienankaufsentscheidungen, Produktinnovationen und  Produktauflagen
festgelegt.
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Die Information des Aufsichtsrates ist Aufgabe des Vorstandes. Zu diesem Zweck legt
der Aufsichtsrat die Informations- und Berichtspflichten des Vorstandes fest.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig oder aus besonderem Anlass
zeitnah und umfassend Uber die wesentlichen Fragen der Strategie,
Geschaftsentwicklung, der Unternehmensplanung, der Ertrags- und
Rentabilitatssituation sowie der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance. Er geht dabei auf Abweichungen der Geschaftsentwicklung von den
aufgestellten Plidnen und Zielen unter Angabe von Grinden ein. Uber besondere
Vorkommnisse, die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung der Real |.S. AG von
wesentlicher Bedeutung sind, wird der Vorsitzende des Aufsichtsrates unverzuglich
durch den Vorstandsvorsitzenden informiert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates
unterrichtet sodann die anderen Mitglieder des Aufsichtsrats spatestens in der ndchsten
Aufsichtsratssitzung.

Dariber hinaus hat der Aufsichtsrat die unter II. 2. e dargestellten Priufungsrechte.

Gute Unternehmensfliihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie jeweils innerhalb dieser Gremien voraus. Die umfassende
Wahrung der Vertraulichkeit ist hierbei von entscheidender Bedeutung. Alle Mitglieder
des Vorstandes und des Aufsichtsrates wirken darauf hin, dass die von ihnen
eingeschalteten Mitarbeiter die Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

Der Aufsichtsrat tagt bei Bedarf ohne den Vorstand.
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4.

Sonstige Aufsichtsinstanzen

Die Real 1.S. AG unterliegt als Kapitalverwaltungsgesellschaft deutschen Rechts der
allgemeinen Aufsicht durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Die Hauptversammlung

Die Hauptversammlung vertritt die Interessen der Anteilseigner. In ihrer Kompetenz liegt die
Entscheidung von Grundsatzfragen. Diese Grundlagenzustandigkeit umfasst insbesondere die
Entscheidungen Uber Anderungen der Satzung, die Gewinnverwendung, die Bestellung des
Abschlussprifers sowie die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat.

V.

Regeln fiir Interessenkonflikte und Eigengeschafte

Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur die Real 1.S. AG einem
umfassenden Wettbewerbsverbot.

Organmitglieder und Mitarbeiter dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit we-
der flir sich noch fur andere Personen von Dritten ungerechtfertigte Vorteile fordern
oder

annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

Dem gesetzlichen Verbot von In-Sich-Geschaften (§ 181 BGB) unterliegen
Organmitglieder ebenso wie samtliche Mitarbeiter.

Die Organmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied des
Vorstandes, des Aufsichtsrates oder der Hauptversammlung darf bei seiner Tatigkeit
dem Unternehmensinteresse widersprechende Eigeninteressen verfolgen, personliche
Vorteile aus Geschaften ziehen oder Geschaftschancen nutzen, die der Real I.S. AG
zustehen.

Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentber
unverziglich offen und informiert die anderen Vorstandsmitglieder hierliber. Jedes
Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
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8.1

Beratung oder Organfunktion bei Dritten entstehen koénnen, dem Aufsichtsrat
gegenuber unverziglich offen. Wesentliche oder nicht nur voribergehende
Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats
fUhren.

Kein Vorstands-, Aufsichtsrats- oder Hauptversammlungsmitglied darf an der
Beratung und Beschlussfassung Uber ein Geschaft mitwirken, das ihm selbst, ihm
nahe stehenden oder von ihm vertretenen Personen einen unmittelbaren Vor-
oder Nachteil bringen kann.

Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern, insbesondere Aufsichtsratsmandate
aullerhalb der Unternehmensgruppe, bedurfen der Zustimmung durch den
Aufsichtsrat.

Die Gewahrung von Krediten an Mitglieder des Vorstandes sowie des Aufsichtsrates
unterliegen gem. §§ 89 und 115 Aktiengesetz der Zustimmung des Aufsichtsrates.

In Anlehnung an die geltenden Compliance-Regelungen hat die Real I.S. AG Regelungen
fur personliche Geschafte von Mitarbeitern getroffen, die Bestandteil eines jeden
Anstellungsvertrages sind. Es werden angemessene MalRnahmen getroffen, um
Interessenkonflikte zu ermitteln, die im Zusammenhang mit der Verwaltung von
Investmentvermogen auftreten kdnnen. Der Vorstand sorgt fur die Einhaltung dieser
Verpflichtungen durch umfassende unternehmensweit glltige Kontrollmechanismen
und Compliance-Regelungen. Der Compliance-Beauftragte, der direkt dem Vorstand
untersteht, berichtet dem Vorstand und dem Aufsichtsrat mindestens einmal jahrlich,
ob die zur Erflllung der gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen
eingerichteten Verfahren und MafRnahmen geeignet und wirksam sind.

Hinweise auf Rechts- und Compliance-VerstoRe oder auf Risiken von RechtsverstoRRen
kénnen, auf Wunsch auch unter Wahrung der eigenen Anonymitdt, an
compliance@realisag.de gerichtet werden.

8.2 Die Grundlagen des Compliance Management Systems wurden in einem Verhaltenskodex

V.

1.

zusammengefasst und auf der firmeneigenen Homepage veroffentlicht.

Transparenz und Rechnungslegung

Transparenz

Der Vorstand publiziert gegeniiber seinen Anteilseignern unverzlglich neue Tatsachen, die aus
der Geschaftstatigkeit der Real [.S. AG eingetreten sind, wenn sie Auswirkungen auf die
Vermdgens- und Finanzlage, den allgemeinen Geschaftsverlauf oder das Ansehen der Real I.S.
AG — und damit auch den BayernLB-Konzern — haben.
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Informationen Uber die Real I.S. AG sind auch Uber die Internetseite der Real LS. AG
(www.realisag.de) zuganglich. Die Vero6ffentlichungen sind auch in englischer Sprache
abrufbar.

2. Rechnungslegung

Die Rechnungslegungsvorschriften / der Jahresabschluss der Real I.S. AG unterliegen den
Vorschriften des HGB, ergdnzt um die Vorschriften des §38 (1) KAGB, des Aktiengesetztes
(AktG) und der Verordnung fir die Rechnungslegung der Kreditinstitute und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV). Jahresabschluss, Anhang sowie der Lagebericht
der Gesellschaft werden im Bundesanzeiger verdffentlicht. Der Jahresabschluss und der
Lagebericht werden vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer sowie vom
Aufsichtsrat gepriift. Die Hauptversammlung stellt den Jahresabschluss fest.

VI.  Abschlusspriifung und Risikomanagement

1. Die Abschlussprifer werden durch die Hauptversammlung bestellt. Vorab wird eine
Erklarung des vorgesehenen Prifers eingeholt, ob und ggf. welche geschaftlichen,
finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Prifer und
seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und der Real 1.S. AG und ihren
Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit
begrinden kénnen. Die Erklarung hat sich auch darauf zu erstrecken, in welchem
Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen fir die Real I.S. AG,
insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fur das folgende Jahr
vertraglich vereinbart sind.

% Im Rahmen des Prifungsauftrages wird mit dem Abschlussprufer vereinbart, dass der
Aufsichtsratsvorsitzende Uber wahrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss-
oder Befangenheitsgrinde unverziglich informiert wird, sofern diese nicht
unverzlglich beseitigt werden. Ferner ist zu vereinbaren, dass der Abschlussprufer Gber
alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen und
Vorkommpnisse unverziglich berichtet, die bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung
zu seiner Kenntnis gelangen.

3 Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrates Uber den
Jahresabschluss teil und berichtet Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prufung.

10



Corporate Governance Grundsatze

4. Der Vorstand hat geeignete MalRnahmen zu treffen, damit Entwicklungen rechtzeitig
erkannt werden, die die Real I.S. AG bzw. einzelne Bereiche gefdahrden
oder negative Auswirkungen auf den BayernLB-Konzern haben kénnen. Er hat deshalb
ein Risikomanagementsystem eingerichtet, dessen Wirksamkeit laufend tberpraft und
im  Lagebericht gesondert erldutert wird. Daruber hinaus wird das
Risikomanagementsystem der Real I.S. AG im Rahmen der Jahresabschlussprufung von
dem beauftragten Abschlussprtifer gepraft.

Die Real I.S. AG verflgt dartiber hinaus Uber eine Interne Revision, die unmittelbar dem
Vorstand unterstellt ist. Als standige und unabhadngige Einrichtung hat die Interne
Revision die Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements und des
internen Kontrollsystems sowie die Ordnungsmafiigkeit grundsatzlich aller Aktivitdten
und Prozesse zu prifen und zu beurteilen. Uber das Ergebnis ihrer Prifungen erstattet
die Interne Revision dem Vorstand zeitnah Bericht. Der Aufsichtsrat wird mindestens
einmal jahrlich Uber die schwerwiegenden sowie Uber noch nicht behobene
wesentliche Mangel unterrichtet. Im Falle von besonders schwerwiegenden Mangeln
informiert der Vorstand den Aufsichtsrat unverzilglich.

Die BayernlLB als Gesellschafter hat die Mdglichkeit, Uber die Interne Revision der
BayernlLB als unabhangige Einrichtung, regelmafige Prifungen und Sonderprifungen
in der Real I.S. AG durchzufihren.

Mdiinchen, 03.03.2020

Real I.S. AG

Gesellschaft flr Immobilien Assetmanagement

, /7}/@

#

u‘
Jochen Schen %emd Lénner Dr. Pamela Hoerr
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